




•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•



•

•



•

•

•

•

•



•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•



•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



•

•

•

•

% of Total Work Force

% of Police

% of Staff (exc PCSO)

% of PCSO

% of Specials 5.88 5.22 -0.66 0.55

4.41 4.30 -0.11 0.75

0.91 0.00 -0.91 0.00

4.31 4.16 -0.15 0.50

4.13 4.10 -0.03 0.35

Ethnic Minority employees
Black or 

Black British

31/12/2021 31/12/2022 % pt. change 31/12/2022
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